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APATOR

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspadtpracownic,

przekazuje na Panstwa rece podsumowanie dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] Apatar w 2021 roku, w ktérym to przyszto nam pra-
cowac w niezwykle niestabilnym i wymagajgcym otoczeniu gospo-
darczym. Na dziatalnosci catego sektora przemystowego cieniem
ktadty sie zaburzenia globalnych tancuchéw dostaw komponen-
tow oraz towarzyszaca im, bezprecedensowa od 20 lat, inflacja
kosztow - co w sposab istotny wptyneto na poziom wynikéw fi-
nansowych Grupy. W tych nietypowych, bardzo trudnych warun-
kach, Grupa Apator zrealizowata stabilny poziom przychoddéw ze
sprzedazy - gtéwnie dzieki unikatowemu modelowi biznesowemu,
opartemu na dywersyfikacji segmentowe] i geograficznej oraz za-
chowata zdolnos¢ do rozwoju i wyptaty dywidendy. Stopniowo
obudowalismy sprzedaz na rynkach podlegajacych wczesniejszym
ograniczeniom zwigzanym z COVID-19.

Na poziomie operacyjnym, zdecydowanie najwiekszym wyzwaniem minionego roku byto zarzadzanie procesami
zakupu, logistyki oraz gospodarowania zapasami, szczegolnie w zakresie komponentdw elektronicznych. Wymaga-
to to od nas wypracowania catkowicie nowych, elastycznych procedur postepowania i pozyskania dodatkowego
finansowania. Niemniej, nie dopuscilismy do opdZnienia pozostatych, istotnych z punktu widzenia strategii Gru-
py Apator dziatan, takich jak program rozwoju wyrobdéw i technologii, konsolidacji segmentu Energii Elektryczne;
oraz przygotowan do zaplanowanych na rok 2022 relokacji naszych spatek Apator Powogaz i Apator Teleme-
tria. Realizowalismy takze projekty w zakresie automatyzacji i robotyzacji proceséw operacyjnych nakierowanych
na przeciwdziatanie erozji marzy dzieki poprawie efektywnosci, skalowalnosci i wzrostowi mocy produkcyjnych,
co pozwoli nam zaabsorbowa¢ rosngce koszty pracy i zaspokoi¢ coraz wyzsze zapotrzebowanie naszych klien-
tow na technologie i ustugi w branzach smart meteringu i smart grid. Aktywnie dziatamy na rzecz transformacji
w energetyce i rozwijamy ,zielone” technologie, pozwalajgce naszym klientom na zréwnowazaone, bardziej efek-
tywne zarzadzanie energig elektryczng, gazem, wodga i cieptem. Jednoczesnie, takze sobie wyznaczamy wysokie
standardy w zakresie gospodarowania zasobami i surowcami, dgzagc do minimalizowania negatywnego wptywu
naszej dziatalnosci biznesowe] na srodowisko. Nie pozostajemy tez obojetni na potrzeby lokalnych spotecznosci,
w ktorych zlokalizowane sg nasze spaétki.

Po trudnym roku 2021, kolejne zawirowania gospodarcze i polityczne, ktdre przynidst rok 2022, stawiajg przed
nami wcigz nowe wyzwania. Efektywne funkcjonowanie naszej organizacji w niestabilnych politycznie i gospodar-
czo warunkach rynkowych wymusza padjecie kalejnych, strategicznych decyzji m. in. dotyczacych dalszej optyma-
lizacji i reorientacji spotek z zakresie miejsca produkcji i kierunkéw sprzedazy, standaryzacji produktowe] w wy-
branych obszarach, a takze poszukiwania alianséw strategicznych. Jednoczesnie, wobec ukierunkowania polityki
UE na neutralng klimatycznie, zasobooszczedng gospodarke, otwierajg sie przed nami nowe szanse rynkowe, stad
planujemy koncentracje rozwoju naszego biznesu na branzy rozwigzan i ustug w obszarze wody i ciepta, a takze
rozszerzenie kampetencji branzy gazu poprzez rozwdj technologii w opomiarowania wodoru i biogazéw.

W ostatnich dekadach Grupa Apator wypracowata silne kampetencje R&D i sprzedazowe, co - zwtaszcza w obec-
nych wymagajacych dla biznesu czasach - stanowi niepodwazalng wartosc. Nasza marka i kompetencje sg zauwa-
zalne w Unii Europejskiej. Planujemy nadal realizowa¢ nasze ambicje biznesowe, skutecznie konkurowac na polu
nowych technologii i rozwija¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych, co powinno sie przetozy¢ na satysfakcjonujacy
poziom osigganych wynikéw, ktarymi z przyjemnoscia, konsekwentnie od 25 lat funkcjonowania spétki na GPW,
podzielimy sie z naszymi Akcjonariuszami.
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